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1. DINAMICA E TEMPORALIDADE UTILIZADA PARA SUA ELABORACAO

O Planejamento Estratégico 2020-24 foi desenvolvido de forma participativa, remota, sendo este
processo fortemente impactado pela ocorréncia da pandemia do Covid (2020-21). Este processo foi
colaborativo, com ausculta da comunidade académica, pela concertagdo da Comissdo Interna
Permanente de Planejamento e Avaliacéo, com aplicacédo de formulario docs. Os trabalhos iniciaram em
2020, partindo da reavaliacéo do Planejamento Estratégico 2017-20, com a redefinicdo dos objetivos do
Planejamento Estratégico a partir Ficha de Avaliacdo do Relatorio do Sucupira e do Caderno de Area;
atualizacéo das estratégias; avaliacéo e escolha das metodologias; e definicdo das metas.

Os passos operacionais foram:

(i) definicdo dos objetivos do planejamento estratégico 2020-2024: foi observada a (i.a) melhoria da
gualidade do ensino e da pesquisa, com 0 aumento da producdo cientifica, da qualidade das
dissertagOes, e da relevancia social das pesquisas; (i.b) fortalecimento da internacionaliza¢éo, visando
ampliar a colaborag&o com instituicdes estrangeiras, a participagdo em eventos internacionais e a atracéo
de alunos e pesquisadores estrangeiros; (i.c) 0 aprimoramento da gestéo, otimizando 0s processos
administrativos, a alocacdo de recursos e a comunicacdo interna e externa; (i.d) a expansédo da
infraestrutura, visando melhorar as instalacdes fisicas, 0os equipamentos e 0s recursos tecnolégicos
disponiveis para alunos e pesquisadores; e (i.e) 0 aumento da visibilidade e do impacto social, por meio
da divulgacgéo das atividades do programa para a sociedade, estabelecendo parcerias com empresas e
organizagdes, e contribuindo para o desenvolvimento regional e nacional.

(i) estratégias de envolvimento da comunidade académica, (ii.a) por meio da realizac&o de reunides e
workshops que promovessem debates e discussfes sobre os desafios e oportunidades do programa, e
incentivassem a participacdo de alunos, professores, funcionarios e ex-alunos; (ii.b) além da criacao
grupos de trabalho, buscando formar equipes multidisciplinares para analisar dados, elaborar propostas
e monitorar o andamento do plano; (ii.c) além do uso de ferramentas online: como plataformas digitais
para coletar sugestdes, divulgar informagdes e facilitar a comunicacdo entre os participantes; e (ii.d) a
promoc¢éo da transparéncia, por meio da divulgacdo dos resultados do planejamento para toda a
comunidade académica, e o incentivo ao acompanhamento e a avaliagdo das a¢des implementadas.

(i) escolha das metodologias, Andlise SWOT e Matriz de Responsabilidade - RAC:l): R (Responsavel) -
a pessoa ou equipe que executa a tarefa; A (Aprovador) - a pessoa que aprova a conclusao da tarefa; C
(Consultado) - ass pessoas que fornecem informacdes ou opinides para a tarefa; e | (Informado) - as
pessoas que sdo mantidas informadas sobre o progresso da tarefa.

(iv) definicdo das metas e das agbes, foram (iv.a) estabelecidas metas claras e mensuraveis, por meio
do uso de indicadores de desempenho para acompanhar o progresso do programa em relacdo aos seus
objetivos; (iv.b) Criacdo de um plano de acéo detalhado, com a definicdo das responsabilidades, dos
prazos e dos recursos necessarios para cada agdo; e (iv.c) a priorizagéo das a¢des concentre os esforgos
nas acdes que tém maior impacto e viabilidade. No (v) Monitoramento dos indicadores e alcance das
metas, ocorreu o (v.a) acompanhamento do andamento das a¢bes, por meio do monitoramento dos
indicadores de desempenho e dos resultados das a¢des implementadas; a (v.b) realizacéo de avaliacdes
periddicas, buscando mensurar o impacto do plano no desempenho do programa, e a necessidade de
ajustes e correcbes; e a (v.c) comunicacdo dos resultados, via divulgacdo dos resultados do
monitoramento e da avaliagdo para a comunidade académica, e utilizagdo das informagbes para
aprimorar o planejamento.

As Metas atreladas ao Planejamento Estratégico 2025-28 estéo vinculadas as diretrizes especificadas
na Andlise de Swot, articulando com as diretrizes do Planejamento Estratégico da UFRPE.Estas acdes
estratégicas do PPEAMB estéo dimensionadas nas temporalidade curto (1 ano), médio (2 a 3 anos) e
longo (4 a 5 anos) prazos.
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2. INTEGRACAO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA INSTITUICAO E AS
NECESSIDADES DO PROGRAMA, INCLUINDO ACOES INSTITUCIONAIS DE APOIO LOGISTICO
OU FINANCEIRO ACESSIVEIS AO PROGRAMA.

O PPEAMB tem a missao: “Formar profissionais de exceléncia que possam promover o avango do
conhecimento cientifico e tecnoldgico da Engenharia Ambiental na area de Tecnologia e Gestao do Meio
Ambiente”. Quanto a viséo, pretende: “Ser reconhecido como um programa de exceléncia na formacéo
académica lato sensu na area de Engenharia Ambiental, tendo relevantes contribuicdes & sociedade na
formacgéo de estratégias, técnicas e produtos que elevem a sustentabilidade socioambiental”.

Sao objetivos do PPEAMB: (i) Fornecer base técnico-cientifica que permita o profissional em formacéo
a reconhecer, avaliar e mitigar os impactos ambientais resultantes de ages antropogénicas que levam
a degradacéo dos recursos naturais e do meio ambiente; (ii) Propiciar as condi¢cdes para a formacéo e
aperfeicoamento de docentes e pesquisadores na area de engenharia ambiental; (iii) Fortalecer a
interacdo entre a pos-graduacdo e o0s cursos de graduacdo da Universidade Federal Rural de
Pernambuco; (iv) Proporcionar o intercambio nacional e internacional de alunos, docentes e
pesquisadores com as melhores universidades do Brasil e do mundo; (v) Estimular a interagédo entre
universidade, empresas, governo e setores publicos e privados representativos da sociedade; (vi) Apoiar
o carater de inovacao tecnoldgica por meio do desenvolvimento de produtos e suas respectivas patentes
dentro da legislacéo pertinente; e (vii) Proporcionar a difuséo dos resultados de pesquisa.

Por outro lado, o Planejamento Estratégico 2021-2030 da UFRPE estabelece linhas norteadoras para as
diversas atividades académicas nos diferentes niveis de graduacéo e pés-graduagdo. No campo da
pesquisa, vislumbra: (i) a expanséo de atividades de pesquisa e inovagao; (ii) o incremento nos indices
de producdo cientifica de docentes; tutores e discentes; (iii) 0 aumento de indicadores quanti/qualitativos
na organizacdo de projetos de pesquisa, (iv) a formacdo de grupos de pesquisa e (v) a promogéo e
participacdo de docentes, tutores e discentes em eventos cientificos Observando o alinhamento ao
Planejamento Estratégico institucional, o PPEAMB promoveu discussdo com a comunidade académica,
seguindo os passos metodologicos definidos pela Comisséo.

A UFRPE conta com o Programa Rural em Movimento - PRM, normatizado pela Resolu¢éo 701/2024 -
CEPE, fornece suporte logistico e o apoio institucional para o desenvolvimento de projetos académicos,
disponibiliza automéveis e combustivel para transporte de servidores e estudantes da UFRPE e demais
membros da equipe de qualquer tipo de projeto académico. O PRM também prevé, além do uso de
automoveis oficiais, a possibilidade de contratacdo, pela universidade e, excepcionalmente pelo
coordenador do projeto, de servico de locacéo de veiculos para atendimento as demandas no ambito do
programa. O PRM democratiza o suporte logistico a todo e qualquer tipo de projeto académico que esteja
em conformidade com as normas institucionais.

3. ANALISE DE SWOT DO PPEAMB
O Planejamento Estratégico do PPEAMB esta focada em 9 diretrizes:

(i) Expanséao de atividades de pesquisa e inovagao, a analise do Ambiente Interno é:
FORCAS:
e ter corpo docente multidisciplinar que denota sinergia entre &reas de conhecimento;

e trabalhar com convergéncia em temas emergentes para a Engenharia Ambiental;

e apresentar articulagdo com a iniciativa privada, em particular com setores que fazem parte do
planejamento Estratégico do governo do estado de Pernambuco, no que tange aos Setores Produtivos
especificos (Setor da Ceramica Vermelha, Residuos Eletroeletrdnicos; Mariscagem);

e apresentar proatividade na busca de apoio financeiro e institucional;

e 0 potencial sinergético entre as dissertacdes e linhas de atuacao foi mais elevado.

FRAQUEZAS:
e Aareas tematicas e temas emergentes vinculadas a Engenharia Ambiental nos setores

produtivos que ainda néo sdo objeto de pesquisa do PPEAMB.
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ESTRATEGIAS: O PPEAMB envidou esforcos no quadriénio 2020-24 para ter projetos de pesquisa
guarda-chuva, sinergético das diversas competéncias teméticas presentes no corpo docente,
expandindo areas de atuacao para temas emergentes. Houve rodada de seminarios internos vinculados
as trés areas tematicas:

(i) tecnologias inovadoras e sustentaveis na gestdo dos residuos solidos, liquidos e gasosos
(estabelecer novas praticas de gestdo dos residuos com tecnologias inovadoras, sustentaveis e
circulares nos diversos processos produtivos, buscando diminuir impactos potenciais e a pressao sobre
0S recursos haturais, relativo a residuos sdlidos, liquidos e gasosos na produgéo industrial, setor de
servigos e em ambientes urbanos);

(i) gestdo de recursos naturais e energéticos para a melhoria da sustentabilidade processual
(buscar formas de uso sustentavel dos bens naturais, elevando a eficiéncia e eficicia processuais);

(i) fortalecimento do polo industrial téxtii do agreste de Pernambuco (desenvolvimento de
pesquisas com potencial inovador nas diversas areas do conhecimento, com vistas a estabelecer uma
relacdo préspera entre o setor produtivo/industrial e a academia).

ESTRATEGIAS FUTURAS (2025-28)
CURTO:
e Mapeamento de oportunidades, identificacdo de areas de pesquisa e inovagdo com potencial

de impacto imediato

Meta: 3 areas identificadas
e |dentificac@o de Jovens Doutores

Meta: 1 Jovem Doutor identificado por linha de atuacdo do PPEAMB
e Criacdo de grupos de trabalho multidisciplinares para desenvolver projetos especificos,

aprofundar a articulagdo interinstitucional com a iniciativa publica e privada.

Meta: 1 grupo de trabalho
e Implementacdo de ferramentas de gestéo (softwares abertos) e metodologias para otimizar o

fluxo de trabalho entre os pesquisadores do PPEAMB, buscando encontrar interfaces.

Meta: 1 metodologia de trabalho
e Realizacdo de workshops/lives, discutir linhas emergentes e capacitar os pesquisadores em

temas relevantes na esfera internacional, articulando a pesquisa e a inovagéo, com a participacéo de
outras instituicbes

Meta: 2 workshops/lives por ano
e Busca por financiamento nacional quanto em entidades internacionais, via exploracéo de editais

e programas de apoio a pesquisa e inovacao.
Meta:2 propostas submetidas

MEDIO:
e Desenvolvimento de projetos multidisciplinares e interinstitucionais e identificacdo de novas

parcerias, com foco em projetos de pesquisa de médio prazo.

Meta: 1 projeto estruturado
e Parcerias com universidades e centros de pesquisa nacionais e internacionais, estabelecendo

colaboracdes para ampliar a expertise e 0s recursos disponiveis.

Meta: 1 parceria em exercicio
e Melhoria dos laboratérios e infraestrutura geral, por meio de dialogo com a gestéo central da

UFRPE e busca de formas de investimento publico-privadas em infraestrutura para pesquisa e inovacao.

Meta: 1 laboratério com melhorias estruturais
e Participacdo em eventos nacionais e internacionais, visando divulgar as linhas de pesquisas,

avangos encontrados e fortalecer a rede de contatos.

Meta: 1 participagdo em congresso nacional ou internacional por ano, por linha de pesquisa do
PPEAMB

LONGO
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e Fortalecimento dos Grupos de Pesquisa cadastrados pela UFRPE e certificados pelo CNPq
para abrangerem pesquisas em inovacao tecnolégica, e parcerias com Centros de Inovacao nacionais e
internacionais.

Meta: 1 linha de pesquisa em inovag&o em tecnologia por Grupo de Pesquisa
e Desenvolvimento de tecnologias disruptivas, por meio de pesquisas de longo prazo com

potencial de transformacéao.

Meta: 1 linha de pesquisa em tecnologia disruptiva por Grupo de Pesquisa
e Internacionalizacdo das atividades de pesquisa, expandindo a atuacao para outros paises e

mercados.

Meta: 1 parceria com entidade internacional por linha de pesquisa do PPEAMB
e Criacdo de programas de especializacdo, para auxiliar na formacéo inicial na esfera da pos-

graduacéao
Meta: 1 Curso de especializacdo em tema da Engenharia Ambiental

(i) Incremento nos indices de producdo cientifica de docentes; tutores e discentes
FORCA:

e empenho dos docentes e discentes na elevagao da escrita cientifica

e dissertacOes de alto padréo académico

e livre acesso a publicacfes internacionais

FRAQUEZA:
o falta da fluéncia do inglés por parte de alguns docentes e discentes

ESTRATEGIAS: Articulagbes inter-institucionais, participacdo em eventos cientificos internacionais,
realizacéo de cursos em lingua estrangeira e busca de financiamento para pés-doutoramento no exterior.
Neste sentido, destaca-se as iniciativas:(i) integracdo do com programa PRINT/Capes buscando o
estabelecimento de pesquisa em cooperacao, assim como elevacgéo do intercambio de pés-graduandos;
(i) participagdo regular em eventos internacionais, colaboragdo de pesquisadores internacionais; (iii)
participacdo em comités de discusséo de politicas e acordos internacionais, visando a elevagéo da
insercdo internacional do PPEAMB em rodadas de negociacdo vinculadas especialmente a Agenda
2030, ao estudo dos indicadores de sustentabilidade, a estruturacdo e estratégias transnacionais no
campo do consumo sustentavel e na busca por parcerias internacionais.

ESTRATEGIAS FUTURAS (2025-28)
CURTO:
e Promocéao de eventos sobre escrita cientifica, submissao de artigos e uso de ferramentas de

pesquisa, como bases de dados e softwares de gerenciamento de referéncias

Meta: 1 evento por ano.
e Realizacdo de workshops sobre ética ha pesquisa e integridade cientifica, com a participagao

de pesquisadores de outras instituicbes e programas de pos-graduacao

Meta: 1 evento por ano
e Incentivo a participacdo em eventos por meio da divulgacéo de eventos cientificos relevantes

Meta: 1 participagdo em evento por linha de pesquisa do PPEAMB.
e Fortalecimento do Congresso Brasileiro de Residuos Sélidos, por meio da divulgagao do edital

anual de submisséo de artigos que irdo compor o ebook anual

Meta: 1 capitulo de ebook por linha de pesquisa do PPEAMB
e QOrganizar eventos internos para apresentacdo de trabalhos e troca de experiéncias, em apoio

as disciplinas Seminarios (I e Il - mestrado; | a IV - doutorado).
Meta: 1 evento anual

MEDIO:
e Incentivar o fortalecimento dos Grupos de Pesquisa ja existentes, com atividades

interdisciplinares.
Meta:10% de crescimento no numero de pesquisadores dos atuais Grupos de Pesquisa
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e Promover a colaboracdo entre docentes, tutores e discentes em projetos de pesquisa
interdisciplinares.

Meta: 1 projeto de pesquisa interdisciplinar por linha de pesquisa do PPEAMB
e Estabelecer parcerias com universidades e centros de pesquisa hacionais e internacionais.

Meta: 1 parceria por linha de pesquisa do PPEAMB
e Incentivar intercAmbio de docentes e discentes para realizacdo de pesquisas conjuntas, por

meio de divulgacado de editais
Meta: 1 docente e/ou discente fazendo intercambio por linha de pesquisa do PPEAMB

LONGO:
e Fortalecer as linhas de pesquisa existentes com a discussdo de novas areas de pesquisa

estratégicas em temas emergentes

Meta: 1 nova &rea por linha de pesquisa.
e Incentivar projetos de pesquisa multidisciplinares e inter institucionais de longo prazo com

potencial de impacto significativo, em temas emergentes.
Meta: 1 projeto por linha de pesquisa
e Atrair pesquisadores de alto nivel para fortalecer os grupos de pesquisa por meio de submissao
de propostas em editais de pés-doutoramento.

Meta: 1 pés doutorado por linha de pesquisa
e Oferecer oportunidades de coorientagdo em projetos de pesquisa de mestrado e doutorado

para jovens-doutores (com até 5 anos de doutoramento)

Meta: 1 jovem doutor como coorientador por linha de pesquisa.
e Estabelecer programas de dupla titulagdo com universidades estrangeiras para fortalecer o

processo de internacionalizagdo do PPEAMB

Meta: 1 titulagdo dupla por linha de pesquisa.
e Atrair docentes estrangeiros para o programa de pés-graduacao para assumirem coorientacdes

ou participagdo em disciplinas do programa
Meta: 1 discente estrangeiro com participacdo em cada uma das linhas de pesquisa
e Incentivo a participacdo de docentes permanentes em redes de pesquisas nhacionais e
internacionais.
Meta: 1 docente participando de rede de pesquisa por linha de pesquisa do PPEAMB

(iii) Aumento de indicadores quanti/qualitativos na organizacéo de projetos de pesquisa
FORCA:

e Ambiente de didlogo e cooperacao entre os docentes;

e Integracéo das linhas de pesquisa na consolidag&o de projetos guarda-chuvas;

e Disciplinas que priorizam a producao de textos para capitulos de livros e/ou artigos cientificos;

e Negociacdo com setores especificos de propostas de projeto de pesquisa numa parceria
publico-privada, na dimensdo de pesquisador na empresa, direcionado para o estudo e busca de
resolucdo de probleméaticas emergentes e urgentes setoriais (Ex: polo de ceramica vermelha, polo de
agricultura de irrigacéo do Moxotd, Associacao de catadores de reciclaveis)

e Alinhamento com questBes emergentes de politicas publicas, por meio de articulacdo com
entidades governamentais, buscando o didlogo para o estabelecimento de pesquisas que estejam
direcionadas para a superacéo de questfes relevantes (Ex: pesquisas com residuos de equipamentos
eletroeletrénicos)

FRAQUEZA:
e Auséncia de editais especificos que auxiliem o aporte financeiro para viabilizar as pesquisas e

pés-graduacoes;
e baixo nivel de apoio financeiro institucional para publicacdes em revistas estrangeiras que
cobram taxas para a editoracao e reviséo dos artigos

ESTRATEGIAS: O PPEAMB esta envidando esforcos na continuidade das articulacdes, buscando
estabelecer convénios com vistas ao aporte financeiro direcionado prioritariamente a bolsas de estudo.
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Esta linha de acéo trara uma elevagdo da contextualizagdo das dissertagbes com demandas setoriais,
assim como a insercdo do pos-graduando no mercado de trabalho e com a realidade corporativa.
Também merece destaque a preocupacao de aproximacdo com diversas entidades da iniciativa publica,
colocando pesquisadores para pensar em solu¢des corporativas para questdes setoriais, além de se
buscar a melhoria gerencial, técnica e administrativa destes parceiros. O desenvolvimento de indicadores
e indices que denotam a sustentabilidade setorial € de relevancia para que tais parceiros possam
compreender quais as atividades que podem ser melhor desenvolvidas e quais tecnologias podem ser
agregadas ao cotidiano corporativo, com a melhoria da performance institucional.

ESTRATEGIAS FUTURAS (2025-28)
CURTO:
e Realizar lives focados em busca por financiamento para projetos de pesquisa e parceria publico-
privada.
Meta: 1 live por ano
e Articular treinamentos sobre ferramentas de gestéo de projetos e softwares de analise de dados
Meta: 1 oferta de treinamento por ano.
e Disponibilizacéo de treinamento de gestdo de referéncia bibliografica, andlise bibliométrica,
infométrica e cienciométrica
Meta: 1 treinamento por ano

MEDIO:
e Incentivar a participacdo em eventos cientificos com o perfil de inovagéo tecnoldgica e a
divulgacao de resultados de pesquisa e inovacao cientifica.
Meta:1 participacao por linha de pesquisa
e Organizar eventos internos para apresentagéo de trabalhos que tenham inovagdes tecnoldgicas
e troca de experiéncias, em apoio as disciplinas Seminarios (I e Il - mestrado; | a IV - doutorado).
Meta: 1 evento bianual

LONGO
e Consolidagdo de Linhas de Pesquisa, com o fortalecimento das linhas de pesquisa existentes
e criacdo de novas areas estratégicas vinculadas a inovacao tecnolégica.
Meta: 1 insercdo de nova area estratégica por linha de pesquisa
e Transferéncia de Tecnologia Sul-Sul ou Norte-Sul, com vistas a internacionalizagdo, buscando
identificar problemas similares e a capacidade de adaptacdo das tecnologias desenvolvidas para
aplicacdo em outras localidades
Meta: 1 relacdo multilateral Sul-Sul ou Norte-Sul por linha de pesquisa

(iv) Formacéo de grupos de pesquisa
FORCA

e Presenca de grupos de pesquisa bem estruturados, com Grupos de trabalhos teméaticos e
atividades multidisciplinares, articulando graduandos, graduados e pds-graduados de diversos niveis e
instituicdes diferentes;

e Desenvolvimento de atividades de pesquisa, extensdo e docéncia, com o empoderamento
profissional como temética constante nas atividades desenvolvidas;

e Estruturacéo de eventos que elevam a visibilidade e a inser¢éo social das pesquisas e estudos
do PPEAMB.

e Suporte financeiro para as atividades dos Grupos de Pesquisa vinculando a pés-graduacao a
atividades de extenséo
FRAQUEZA

e Baixo nivel de suporte financeiro para Programas de Educacéo Tutorial (PET) do Governo
Federal, apesar deste trabalhar Ensino, Cultura, Pesquisa e Extenséo.
ESTRATEGIA: Busca, por meio de parceria institucionais, a consolidacéo de linhas de atuaco que
estejam afinadas com demandas setoriais e problemas emergentes; Articulacdo entre os docentes para
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o trabalho colaborativo focado em areas tematicas e projetos especificos; Apresentacéo de propostas
interinstitucionais para captacéo de recursos.

ESTRATEGIAS FUTURAS (2025-28)
CURTO:
e Facilitar o encontro de pesquisadores com interesses comuns, criando espacos de dialogo e

colaboracéo.

Meta: 1 encontro a cada semestre
e Criar espaco dentro do site do PPEAMB para link de informes a respeito dos grupos de pesquisa

j& existentes, com informagdes sobre suas areas de atuacéo e projetos em andamento, assim como
demais comunicacfes pertinentes, elevando a visibilidade destes.
Meta: 1 locus no site do PPEAMB para 0s grupos de pesquisa ja existentes

MEDIO:
e Promover a colaboracdo entre grupos de pesquisa liderado por pesquisadores do PPEAMB

com outras instituicdes, nacionais e internacionais, tornando tal movimento institucional
Meta: 1 grupo de pesquisa impactado positivamente por linha de pesquisa do PPEAMB

LONGO:
e Apoiar institucionalmente a consolidag&o de linhas de pesquisa estratégicas, com foco em areas

de exceléncia e relevancia social, além da articulagdo com politicas publicas e temas emergentes da
Engenharia Ambiental na esfera glocal (local e global).

Meta: 1 grupo de pesquisa impactado positivamente por linha de pesquisa do PPEAMB
e Quanto a avaliacdo e ao reconhecimento dos trabalhos desenvolvidos pelos grupos de

pesquisa, implementar um sistema de avaliacdo regular dos grupos de pesquisa, com base em critérios
de qualidade e impacto das atividades de extensdo, pesquisas e escritos
Meta: 1 grupo de pesquisa avaliado por linha de pesquisa do PPEAMB

(v) Promocéo e participacdo de docentes, tutores e discentes em eventos cientificos
FORCA:

e Organizacdo do Congresso Brasileiro de Residuos Sdlidos - Epersol (www.epersol.com.br ),
gue esta no décimo terceiro ano, sendo um evento anual que ja produziu 22 ebooks com a participacéo
de pesquisadores de pesquisadores nacionais e internacionais, Comité Técnico-Cientifico com 250
doutores;

e Fluxo continuo de informagdes sobre eventos, com incentivo intelectual dos orientadores para
gue os mestrandos tenham patrticipagdo e possam dialogar com os pares a respeito das pesquisas;

e Busca de apoio financeiro para a participacéo de docentes e mestrandos em eventos nacionais
e internacionais;

e Socializacdo de informacdes a respeito de eventos nacionais e internacionais para 0s grupos
de discussao, fazendo com que as informacdes estejam disponiveis a todos;

e Estruturacdo de série anula de ebook a respeito de Instrumentos Legais Ambientais, havendo
um ebook publicado
(https://repository.ufrpe.br/bitstream/123456789/5045/1/livro_instrumentoslegaisambientaiseagenda203
0.pdf) e dois no prelo, para publicacéo no primeiro semestre de 2025.

FRAQUEZA
e Auséncia de apoio institucional da UFRPE para a participacdo em evento nacional ou

internacional;

e Limitacdo de recursos para apoio financeiro para a participacdo em evento cientifico no exterior
por parte da Fundacdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do Estado de Pernambuco (FACEPE) e pelo
Governo Federal.



http://www.epersol.com.br/
https://repository.ufrpe.br/bitstream/123456789/5045/1/livro_instrumentoslegaisambientaiseagenda2030.pdf
https://repository.ufrpe.br/bitstream/123456789/5045/1/livro_instrumentoslegaisambientaiseagenda2030.pdf
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ESTRATEGIA: Os docentes do PPEAMB est&o buscando eventos on-line para viabilizar a participac&o
e discusséo dos trabalhos e pesquisas dos mestrandos com seus pares, especialmente desde 2020,
face ao processo pandémico que a covid-19 impor a todo 0 mundo. Entretanto, existe a necessidade
premente de que os docentes e discentes tenham a oportunidade de discutirem os dados dos estudos
com colegas de outras Universidade e centros de pesquisa visando ter um contraponto dos demais
estudiosos da tematica, assim como elevar a criticidade dos envolvidos no processo.

ESTRATEGIAS FUTURAS (2025-28)
CURTO:
e Criar um calendario online alimentado de forma participativa com eventos cientificos relevantes,

tanto nacionais quanto internacionais.

Meta:1 locus no site e redes sociais do PPEAMB
e Utilizar canais de comunicagdo da universidade (site, redes sociais, e-mail) para divulgar

eventos e oportunidades de participacao.
Meta:1 locus no site e redes sociais do PPEAMB

MEDIO:
e Em relacdo a criagéo e/ou fortalecimento de rede de colaboragdo, estabelecer parcerias com

outras universidades e centros de pesquisa para facilitar o intercambio de docentes e discentes em
eventos cientificos e estagios pds doutorais ou de pds-graduacdo sanduiche
Meta: 1 parceria institucional por ano, por linha de pesquisa
e Incentivar a organizacao de eventos cientificos na propria universidade, atraindo pesquisadores
de outras instituicdes e promovendo a visibilidade da producéo cientifica local.
Meta: 1 evento apoiado por ano

LONGO:

e Para dimensionar o impacto da participacdo em eventos, implementar um sistema de
monitoramento da participagdo em eventos cientificos na producéo cientifica e na formagao de docentes
e discentes

Meta: 1 sistema de monitoramento

(vi) Estimular o carater inovador e empreendedor nas atividades de pesquisa dos Programas de
P6s-Graduagdo da UFRPE
FORCA

e elevado grau de conhecimento das probleméticas setoriais e a articulagdo dos docentes com
setores especificos;

e reconhecimento da capacidade técnica-operacional e cientifica do corpo docente por parte da
sociedade e das entidades publicas e privadas;

e Docentes atualizados e produtivos academicamente.

FRAQUEZA
e Suporte financeiro para atividades de campo, visitas técnicas, viagens de proposicdo e de

conhecimento de unidades produtivas em outros estados brasileiros ou no exterior.

ESTRATEGIA: A busca de estruturar projetos guarda-chuvas que articulem docentes e mestrandos
configura-se numa tentativa de minimizar os custos das atividades de pesquisa e de visita de campo,
assim como a construcéo de uma articulacéo que eleve a sinergia operacional de todos os envolvidos. A
inovagao tecnoldgica tem lugar quando do conhecimento do estado da arte e o exercicio de ousadia e
inventividade dos envolvidos na busca do estabelecimento de inovagfes técnico-cientificas. Por outro
lado, a participacdo dos docentes e mestrandos em espacos de didlogo setorial como Conselhos e
Orgéos Setoriais, faz com que se acompanhe as questfes emergentes e se eleve a articulagdo dos
atores sociais de cada um destes espacos. Também os meios de comunicacdo (web, radio, TV)
identificam no PPEAMB competéncia para a discussdo de temas de relevancia para a sociedade,
colocando os docentes e mestrandos face-a-face com questdes do cotidiano da populacéo ou de setores
produtivos.
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ESTRATEGIAS FUTURAS (2025-28)
CURTO:
e Realizar oficinas e/ou lives sobre design thinking, lean startup e outras metodologias de

inovacao
Meta: 1 evento por ano
e |dentificar a oferta de treinamentos sobre propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e
empreendedorismo de base tecnoldgica
Meta: 1 locus nas redes sociais do PPEAMB para divulgacao

MEDIO:
e Promover palestras e/ou lives com empreendedores de sucesso para inspirar e motivar 0s

pesquisadores.

Meta: 1 evento por ano
e Disponibilizar espacos de coworking e laboratérios de prototipagem para estimular a interacao

e a experimentacao entre os pés-graduandos

Meta: 1 espaco de coworking
e Fortalecer o contato dos pds-graduandos com o escritério de transferéncia de tecnologia da

UFRPE (Instituto IPE) para facilitar a protecdo da propriedade intelectual e a comercializacio de
tecnologias
Meta: 1 palestra ou live por ano

LONGO:
e Incentivar a participagéo de concursos de ideias e hackathons para identificar projetos com

potencial inovador.

Meta: 1 postagem por ano has redes sociais
e Estabelecer parcerias com aceleradoras e incubadoras de empresas para oferecer suporte a

startups de base tecnolégica

Meta: 1 parceria institucional
e Contribuir para a criacdo de um ecossistema de inovacdo regional ou nacional, com a

participacdo do PPEAMB, empresas, governo e investidores
Meta: 1 ecossistema de inovagdo no PPEAMB

(vii) Promover a integracédo entre as atividades de pesquisa e os Campi Avancados na UFRPE
FORCA

e A existéncia de campi avangados nos diversos biomas do Estado de Pernambuco, com
infraestrutura compativel as necessidades dos trabalhos de campo de diversas disciplinas, além de
suporte para transporte institucional por meio do programa Rural em Movimento;

e Linhas de pesquisa que estdo atreladas a trabalhos experimentais de campo e que sdo
desenvolvidos nos diversos biomas do estado;

e Recursos da pés-graduacao que podem ser alocados para atividades de campo.

FRAQUEZA

e Baixo suporte financeiro adicional com diérias para viabilizar a estadia no campo e o
desenvolvimento das pesquisas.
ESTRATEGIA: O Programa organiza atividades de campo de forma articulada para que 0s custos
operacionais sejam rateados pelos pesquisadores, além de incentivar atividades colaborativas entre os
docentes e mestrandos. Tais atividades também tem o propésito de ensino e didlogo interdisciplinar entre
os envolvidos com o PPEAMB, que podem trabalhar de maneira sinergética, assim como buscar a
compreenséo da realidade analisada por meio de diversos olhares tematicos.

ESTRATEGIAS FUTURAS (2025-28)
CURTO:
e Incentivar a realizacdo de apresentacdo dos campi da UFRPE para docentes e discentes do

PPEAMB visando estimular o uso destes no desenvolvimento de pesquisas e tecnologias
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Meta: 1 apresentacdo a cada 2 anos

MEDIO
e Estimular a realizacdo de visitas de campo nos campi da UFRPE

Meta: 1 visita a cada 2 anos

LONGO:
e Estruturar pesquisas desenvolvidas nos campi da UFRPE

Meta: 1 pesquisa desenvolvida em um campi da UFRPE

(viii) Fortalecer a politica de autoavaliacdo nos programas de pds-graduacao
FORCA

e Canal de comunicacéo livre com a Coordenacéao e Secretaria do Programa e o corpo docente,
com reunides bimensais, além da estruturacdo de Comissdes para as diferentes areas administrativas-
gerenciais do PPEAMB, havendo atividades colaborativas que sdo desenvolvidas de maneira organica
e complementar, com o envolvimento de todos os docentes;

e Fluxo continuo de dialogo entre a Coordenacdo, Secretaria, mestrandos e doutorandos do
Programa, tanto em espacos formais de sala de aula na disciplina Seminarios 1, Il, Il e VI, assim como
espaco informal de Grupo de Discussao no WhatsApp, além de livre acesso a Coordenacao;

e Ha acesso livre a internet no campus sede da UFRPE, local onde as atividades do PPEAMB
ocorrem.

FRAQUEZA

e melhor compreenséo da necessidade de auto-avaliagdo por parte dos pés-graduandos, além
da identificacéo de estratégias de melhoria continua.
ESTRATEGIA: A coordenacdo busca manter canal aberto e desburocratizado com os docentes,
mestrandos e doutorandos para possiveis resolu¢des de conflitos, além do aparato legal e burocratico
disponibilizado pela propria Instituicdo de Ensino Superior, deixando Ouvidoria a disposi¢éo de toda a
comunidade académica e, em especial, aos pds-graduandos da instituicdo. Tal postura representa uma
clara direcéo no sentido de busca de melhoria dos servi¢cos e produtos da UFRPE a toda a sociedade e
em particular, aos mestrandos do Programa.

ESTRATEGIAS FUTURAS (2025-28)
CURTO:
e Ter uma pratica de autoavaliagdo, com ciclos anuais

Meta: 1 relatério de autoavaliacéo
e Manter ativa a Comissdo Permanente de Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico

Meta: 1 Comisséo com reunides regulares

MEDIO
e Discutir novas estratégias para a pratica de autoavaliagdo, conhecendo as praticas adotadas

em outros programas de pés-graduacao da area das Engenharias |
Meta: :1 palestra e/ou live com coordenadores de outras Pos-graduacbes

LONGO:
e Ter oficina de autoavaliagdo do PPEAMB, com metodologia imersiva

Meta: 1 oficina de imersdo a cada 2 anos

(ixX) Ampliar as a¢0es relacionadas a satde mental na P6s-Graduagéo
FORCA

e suporte do Departamento de Qualidade de Vida (DQV) da UFRPE tem programa de
acolhimento realizado de maneira virtual que realiza escuta ativa para o necessitado, assim como uma
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ampla rede de informacdes e orientagbes de como se manter com a mente saudavel durante o periodo
de isolamento social, da pandemia, assim como depois de superada esta etapa de inseguranca sanitaria
e ambiental;

e Orientacdo para que os docentes monitorem de perto os orientandos quanto a alteracdes no
comportamento ou disturbios aparentes de humor, aconselhando-os a buscar o DQV/UFRPE;

e Realizacdo de pesquisa trimensal sobre a condi¢cdo de saude fisica e mental dos docentes,
discentes e técnicos da UFRPE, buscando identificar ndo conformidades e possiveis disturbios.

FRAQUEZA
e A falta de atividades constantes do DQV/UFRPE que gerem proximidade com os pos-

graduandos.

ESTRATEGIA: Os docentes do PPEAMB estdo em constante contato, por meio de atividades
presenciais, salas virtuais e trabalhos colaborativos, assim como discutindo a situagdo dos orientandos
guando pertinente, para a busca de resolucéo de situagdes que necessitam de um apoio do Programa.
Visto ao ambiente amigavel entre os docentes, onde a maioria esti desde o inicio do PPEAMB, existe
um ambiente de coleguismo favoravel a que um possivel suporte aos discentes seja realizado de maneira
agil e discreta, mas com 0 apoio necessario.

ESTRATEGIAS FUTURAS (2025-28)
A salde mental na pés-graduacgdo é um tema crucial que exige atencdo e agdes concretas. A pressao
académica, a competitividade e as incertezas do futuro podem impactar negativamente o bem-estar de
docentes e discentes. Para ampliar as acoes relacionadas a saude mental na pos-graduacéo, &
fundamental adotar uma abordagem estratégica
CURTO:

e Dar visibilidade aos discentes dos canais de comunicagéo institucionais ja existentes, de forma

acessivel e confidenciais, para que estes possam buscar apoio psicolégico se necessario.

Meta: 1 comunicado a cada 6 meses para dos discentes
e Divulgar eventos sobre temas como gerenciamento de estresse, ansiedade, depressao e outros

desafios da satude mental.
Meta: 1 comunicado a cada 6 meses para dos discentes

MEDIO
e Informar a respeito de disciplinas ou mdédulos sobre salde mental nos programas de pés-
graduacéo
Meta: 1 comunicado a cada ano:
e Apoiar cursos institucionais da UFRPE de capacitacdo para docentes e tutores sobre como
identificar e lidar com problemas de saide mental em seus alunos.
Meta: 1 comunicado a cada ano

LONGO:
e Promover uma cultura de cuidado e respeito na pés-graduacéo, onde a salude mental seja

valorizada e priorizada.

Meta: 1 atividade a cada semestre
e Incentivar a realizagcdo de pesquisas pelas instancias cabiveis da UFRPE sobre saude mental

na pos-graduacdo, com foco na identificagcdo de fatores de risco e na avaliagdo da eficicia de
intervencdes
Meta: 1 pesquisa a cada 2 anos
e Divulgar os resultados das pesquisas desenvolvida por instancia responsavel pelo tema na
UFRPE, além de politicas e praticas institucionais na area
Meta: 1 divulgacéo a cada 2 anos, no fichamento da pesquisa
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4. ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO DOCENTE E DISCENTE.

O acompanhamento da producdo académica dos docentes permanentes e colaboradores vem sendo
desenvolvido por meio dos indicadores da Ficha de Avaliacdo. Conforme descrito no item 1.2.3 a ideia €
ampliar os critérios para melhor avaliacdo. Apesar de estar havendo renovacgdo do quadro docente, se
pretende fazer um acompamento mais detalhado dos docentes para para garantir e nortear a
tranferéncias de docentes do grupo de permanentes para o grupo colaboradores. A ideia é que em 2025
(inicio do quadriénio), assim que seja divulgado os novos critérios de avaliagdo da producéo intelectual,
haja abertura de edital especifico para docentes permanentes, elevando o numerario destes. Esta em
discusséo uma politica de aperfeicoamento destes mecanismos, tendo por base os seguintes preceitos:

a) andlise da producdo académica com a quantificacdo da producdo académica de artigos
cientificos, resumos expandidos em anais de eventos, capitulos de livros e/ou ebooks,
organizacao de livros e/ou ebooks, escrita integral de livros e/ou ebook, tomando por norteador
o Qualis de revistas e Livros, produtos técnicos e tecnoldgicos

b) envolvimento do corpo docente em orientacdes de mestrado e doutorado,

¢) desenvolvimento e busca de financiamento de projetos individuais, em grupo ou em rede;

d) impacto social da atuacéo do docente, contemplando todos os subitens e especificidades desta
guestéo

Do primeiro quartil, a metade dos docentes com menor pontuacéo seréo automaticamente credenciados
como colaboradores, ao passo que sera aberto edital especifico para tais vagas, buscando assim elevar
a producédo académica do grupo de docentes permanentes, além de estimular todos a se manterem
academicamente ativos e comprometidos com as diversas métricas a serem alcangadas pelo PPEAMB.
Tal edital também abrira vagas para docentes colaboradores, respeitando-se o percentual de 30%
permitido pela Ficha de Avaliagdo da Engenharia |, visando que todos estejam dentro da melhor
performance possivel, auxiliando o programa como um todo para manter o nivel alcancado e buscar
patamares mais elevados de classificag&o. Os atuais docentes colaboradores podem concorrer as vagas
abertas para docentes permanentes ou concorrerem para as vagas de colaboradores. Assim, passa-se
a ideia de que docente colaborador é um estado transitério e ndo permanente no PPEAMB.

Ressalta-se que nas reunides regulares anuais, onde sao discutidas as métricas do PPEAMB, na
apresentacao dos resultados individualizados dos docentes, ja ha a apresentacéo dos quartis e todos
tém ciéncia do posicionamento geral do grupo e da colocagdo em que esta no PPEAMB. Desta forma,
todos estéo tendo a possibilidade de organizar melhor as futuras producdes académicas, preparando o
seu planejamento estratégico particular quanto as métricas a serem alcancadas.

5. POLITICAS DE RENOVACAO E AMPLIACAO DO CORPO DOCENTE INCLUINDO ATRACAO DE
JOVENS DOCENTES PERMANENTES (JDP).

Além do processo descrito no item acima, o edital ira pontuar jovens doutores, buscando captar no
mercado tais expertises, além do mecanismo de aproximacao via coorientacdo e formacdo de bancas
de qualificacdo e de defesa. Tais procedimentos de aproximacdo sédo fundamentais para identificar
expertises tematicas complementares ao corpo docente atual do PPEAMB, buscando atingir tematicas
da Engenharia Ambiental que no momento ainda n&o séo intensamente trabalhadas. Destaca-se neste
critério tematico a questdo da poluicdo atmosférica, vinculadas as mudancas climéaticas de base
meteoroldgicas, tema muito relevante para o programa e ainda ndo conta com docente com tal
especificidade investigativa.



